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privind aprobarea planului de administrare 3l
Regiei Autonome de Transport in Comun Constanta

_Consiliul local al municipiului Constanta, intrunit in sedinta ordinar3 din
data de 504, 2 O, :
Luand fn dezbatere eXpunerea de motive a domnuui primar Decebal

Fagddau inregistraty sub nr. 63273/16.04.2018;

prognoze €conomico-sociale, buget,. finante si administrare_a domeniului public si
privat al municipiului Constanta, raportul Comisiei de specialitate nr.3 pentru
servicii publice, comert, turism si agrement si raportul Comisiei de specialitate nr.5
Pentru  administratie publicd, juridics, apdrarea ordinii publice, respectarea
drepturilor s libertatilor cetdteanului;

In temeiul prevederilor art.36 alin.(3) lit.c) si art.115 alin.(1) lit.b) din
Legea nr.215/2001 privind administratia publics localg, republicatd, cu modificsrile
si completirile ulterioare;

HOTARASTE

Art. 1 - Se aproba planul de administrare aj Regiei Autonome de Transport
in Comun Constanta, conform anexei ce face parte integrantd din prezenta
hotarére.

Art, 2 - Compartimentul relatii consiliul local $i administratia local3 va
comunica prezenta hotarare membrilor Consiliuluj de administratie al Regiei
Autonome de Transport in Comun Constanta in vederea aducerii la indeplinire si,

Prezenta hotdrére a fost votatd de consilierii locali astfel:
{ pentru, — impotrivg, Y abtineri.

La data adoptarij sunt in functie 2 { consilieri din 27 membri.
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1. Prezentare generali a R.A.T.C. Constanta

R.A.T.C. Constanta este constituits ca regie autonoma in baza Legii nr.15/1990
st a Deciziei Prefecturii Judefului Censtanta nr.729/28 .12.1990. Gonform Hotdrarii— —
Consiliului Local Municipal Constanta nr. 333/02.08.1996, R.A.T.C. Constanta a trecut
in subordinea Consiliului Local Municipal Constanta.

R.AT.C. Constanta este inregistratéd la Oficiul Registrului Comertului Constanta
cu nr. J/60/1991, cu cod unic de inregistrare 1883902.

Sediul social se afli in municipiul Constanta, str. Industriala nr 8, 900147.

Forma juridicd este de regie autonoma, fiind o entitate de interes public, iar
patrimoniul regiei este de 4.514.641 lei, iar patrimoniul primit in administrare de la
autoritatea publica tutelari este de 17.011.369 lei.

Principalul domeniu de activitate este transportul public de persoane, cod CAEN
4931, precum si alte domenii de activitate, cum ar fi reparatii auto pentru parcul propriu
si terti, inspectii tehnice periodice pentru parcul auto propriu si tert, publicitate pe stalpi
si pefin interiorul mijloacelor de transport, inchiriere spatii.

Suntem singurul operator public de transport rutier de persoane din municipiul
resedintd de judet Constanta.

De peste 68 de ani asiguram mobilitatea calitorilor nostri, contribuim la cresterea
atractivitatii gi calitatii mediului urban, asiguram conectivititate si acces cu asigurarea
calitafii, sigurantei si securitatii serviciului public de transport.

Promovam dezvoltarea economics, socials si teritoriald a oragului nostru i
participam activ la dezvoltarea modelelor de mobilitate durabila.

Activitatea R.A.T.C. Constanta se desfagoard sub semnul caracterului social al
transportului public de persoane, tarifele titlurilor de calatorie fiind stabilite de autoritatea
tutelara.

Reteaua de transport public din Constanta deservitd de RA.T.C. Constanta
cuprinde 20 trasee care leagé zilnic principalele zone ale orasului precum si traseele
estivale care fac legaturd intre Gari si Mamaia, In perioada sezonului turistic, n
lungime totala de aproape 380 km.

Ca indicator definitoriu pentru activitatea de transport public de persoane, pe
raza unitati administrativ teritoriale Constanta, n anul 2017 au fost transportate un
numar de 50.603.344 de persoane, in medie lunara de 4.216.945 de persoane.
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In anul 2017, conform datelor statistice interne (F.A.Z), au fost realizati
9.149.164 de km, asta insemnand un rulaj de 762.430,33 km lunar, respectiv o medie
de 5.530 calatori la 1000 de km.

R.A.T.C. Constanta are o bazi tehnico-materiala structurata astfel:

e >

Baza de intretinere si reparatii autobuze, amplasaté in str. Industrials, nr 8, are o
suprafatd de peste 54.000 mp, cuprinde birouri, ateliere, statie -depozit produse
petroliere, hala reparatii, linie autorizata LT.P., vopsitorie, spalitorie, depozit materiale
si piese, magazii, platforma parcare.

Sectorul 1l - amplasat in str. Eliberarii nr. 46 Constanta, cuprinde hala de reparatii,
platforma parcare si dispecerat, in prezent inchiriat reprezentantei R.A.R Constanta.

Baza logistica - amplasata in str. Industriald nr. 10, cuprinde birouri, hale, magazii,
platforme, parcare.

2. Institutii de reglementare — activitate de transport public local de persoane

Conform prevederilor legislatiei in vigoare, principalele institutii de reglementare
in domeniul transportului public de persoane sunt urmatoarele:

21. Autoritatea Nationali de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice (A.N.R.S.C)

Este institutia care reglementeazi activitatea de transport urban de calatori,
specificd Regiei Autonome de Transport Constanta. Autoritatea Nationald de
Reglementare pentru Servicile Comunitare de Utilitdti Publice (A.N.R.S.C.) este o
instituie publica de interes national, cu personalitate juridicd, ce functioneaza, din anul
2008, In subordinea Ministerului Administratiei si Internelor si care are ca scop
reglementarea si monitorizarea la nivel central a activitétilor din domeniul serviciilor
comunitare de utilititi publice. Conform prevederilor Legii nr. 51 din 2006, cu
modificarile si completarile ulterioare, A.N.R.S.C. autorizeaza autoritatea publici local3,
séd asigure, s3 organizeze, sj reglementeze, s& coordoneze si si controleze prestarea
serviciului de transport public desfasurat pe raza administrativ teritorial3 a acestuia.



Atributii:

- Reglementeaza organizarea si functionarea autoritatilor de autorizare din cadrul
administratiei publice locale si judetene;
- Elaboreaza norme-cadru privind modalitatea de atribuire a autorizatiilor de transport, a

contractelor de delegare & gestiunii serviciilor, precum si norme-cadru privind stabilirea;

ajustarea si modificarea tarifelor, stabileste indicatorii de performanta si modalititile de
evaluare a serviciilor de transport public local;

-Elaboreaza regulamentul-cadru de autorizare a compartimentelor sau serviciilor
specializate de transport din cadrul administratiei publice locale atat ca autoritati de
autorizare, cét si ca operatori de transport rutier, daca este cazul, aprobate prin ordin al
presedintelui AN.R.S.C;

- Autorizeaza, dupd caz, structurile proprii ale consiliilor locale, consiliilor judetene,
Consiliului General al Municipiului Bucuresti, precum si ale asociatiilor de dezvoltare
care solicitd sa devina transportatori autorizati;

- Monitorizeaza si sanctioneaza abaterile din activitatea autoritatilor administratiei
publice locale, a operatorilor de transport si a transportatorilor autorizati, cu privire la
respectarea procedurilor legale de atribuire a gestiunii serviciului si respectiv
respectarea procedurilor de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor, in conformitate
Cu normele-cadru.

2.2, Autoritatea Rutieri Romans (A.R.R)

Atributji:

- Elaboreazd regulamente-cadru $i caiete de sarcini-cadru pentru efectuarea
transportului public local;

- Elibereaza licente comunitare si copii conforme ale acestora, certificate de transport in
cont propriu si copii conforme ale acestora, licente de traseu, licente pentru activitati
conexe transportului rutier, precum si certificate/atestate pentru personalul de
specialitate din domeniul transporturilor rutiere;

- Elaboreaza programul de transport interjudetean si avizeaza programele de transport
rutier judetene in sensul armonizarii acestora cu programul de transport interjudetean;

- inregistreaza operatorii de transport rutier in Registrul electronic national al
operatorilor de transport rutier si asigura gestionarea registrului;

- Tnregistreaza intreprinderile care efectueazi transport rutier in cont propriu in Registrul
electronic national al intreprinderilor si asigura gestionarea registrului:
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- Elibereaza cartele tahografice conducitorilor auto, intreprinderilor, personalului abilitat -

cu efectuarea controlului privind respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor privind perioadele de
conducere, pauzele si perioadele de odihnd ale conducitorilor auto si utilizarea

aparatelor de inregistrare a activitdlii acestora, aprobatd cu modificsri prin Legea nr”

37112007, cu modificarile si completarile ulterioare, si operatorilor economici autorizatj,
conform reglementérilor legale;

- Autorizeaza scolile de conducitori auto, instructorii auto si profesorii de legislatie
rutiera;

- Asigurd sistemul informatic in vederea atestarii profesionale a personalului de
specialitate din domeniu transporturilor rutiere, precum si pentru eliberarea
certificatelor/atestatelor profesionale;

- Elibereazi certificate/atestate profesionale pentru persoanele desemnate s3 conduca
permanent si efectiv activititi de transport rutier, pentru conducatorii auto care
efectueazad transport rutier de marfuri si/sau transport rutier de persoane, pentru
conducétorii auto care efectueazs transporturi de marfuri agabaritice si/sau periculoase,
pentru conducitorii auto care efectueazs transport in regim de taxi, pentru consilierii de
sigurantd rutierd, precum si pentru profesorii de legislatie rutierd si instructorii de
conducere auto, in baza reglementarilor emise de Ministerul Transporturilor i
Infrastructurii;

- Analizeaz3 si rezolva reclamatiile, sesizirile si propunerile privind calitatea serviciilor
$i modul de acordare a licentelor comunitare si a copiilor conforme ale acestora, a
certificatelor de transport in cont propriu si a copiilor conforme ale acestora, a licentelor
de traseu, a licentelor pentru activititi conexe transportului rutier, precum si a
documentelor de transport specifice;

- Elaboreaza si propune spre aprobare Ministerului Transporturilor si Infrastructurii
norme si reglementari specifice, inclusiv cele ce definesc sistemul calitatii prestatiilor de
transport rutier:

- Gestioneazd efectuarea evaluirii de impact asupra sigurantei rutiere, auditului de
sigurantd rutiera, a inspectiei de sigurants, precum si desfasurarea activitstilor de
formare, atestare, instruire si perfectionare profesionald a auditorilor de sigurants
rutiera;

- Asigura activitatea de registru pentru auditorii de sigurant3 rutiers:

- Elibereazéd atestate auditorilor de sigurantd rutiera si aplica sanctiuni disciplinare
acestora in raport cu gravitatea abaterii;

- Acordé consultants operatorilor de transport rutier si intreprinderilor care efectueazi
transport rutier in cont propriu in probleme privind aplicarea reglementérilor interne si

internationale din domeniul transporturilor rutiere, precum $i privind fntocmirea
7
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documentatiei necesare implementdrii, functiondrii si certificirii sistemului  de
management al calitétii, conform standardului international de organizare SR EN ISO:
9001/2008;

e et e e
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2.3. Inspectoratul de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier (1.S.C.T.R):

Atributji:

-asigurd inspectia, controlul si supravegherea modului de respectare a prevederilor
legale de catre operatorii de transport rutier, intreprinderile de transport rutier in cont
propriu, operatorii economici care desfdgoara activitdfi conexe transportului rutier,
precum si de catre instructorii auto autorizati.

2.4. Registrul Auto Roman (R.AR.)

Atributii:

-autorizeaza functionarea atelierelor de intretinere si reparatii a mijloacelor de transport
din dotare; autorizeaza activitatea de inspectie si testare din cadrul Statiei ITP;
atestarea competentelor profesionale a personalului de conducere din atelierele de
intretinere si reparatii si statia ITP; asigura efectuarea clasificirilor mijloacelor de
transport public etc..

3. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie al R.A.T.C. Constanta, in actuala formuld, este
constituit din 5 membri:

Dl. Gheorghe Ungureanu - presedinte;

Dl. Florin Ursu — membru, reprezentant al Ministerului de Finante Publice
DI. Nicolae - Bogdan Nit& - membru

Dl. Cristian - Dumitru Fuior - membru

Dl. Aristide - Catalin Dumitrache — membru

Dl. Nicolae - Bogdan Nitd este si director general executiv.



4. Date generale - indicatori de performantd economico-finaciari din 2014
pana in prezent

Pentru a evidentia structura indicatorilor de performantd economica din zona
veniturilor si cheltuielilor pe ultimii 4 ani, prezentam sintetic urmétoarele date (valorile
sunt exprimate in lei):

Venituri Venituri din Venituri din titluri Cheltuieli Profit /
totale bilete si transport pt. persoane totale Pierdere

abonamente cu facilitati la transport -

subventiitransferuri

2014 46.261.035 15.791.700 22.836.894 53.069.764 - 6.934.366
2015 46.228.611 15.448.506 24.687524 52.545.833 -6.317.222
2016 54.983.000 15.924.817 28.041.000 59.592.000 - 4.609.000
2017 65.532.406 21.167.600 39.229.000 61.068.715 | + 4.463.691

4.1.  Indicatori de peformanti economico-financiars pe anul 2017

Regia este monitorizats de citre Ministerul de Finante Publice cu privire la modul
de incadrare in indicatori, obiective si criterii de performants, respectiv modul de
incadrare in fondul de salarii, in nivelul veniturilor si cheltuielilor, programului de
reducere al arieratelor si creantelor restante prin Tntocmirea si depunerea formularului
51001 la termenele legale.



R.A.T.C. Constanta a realizat in anul 2017, comparativ cu anul 2016, urmétorii
indicatori economico - financiari prevazuti in BVC:

BTTIRS AT A g
AMNEXA L

i ;

INDICATORI L] el S
N 2 3 4 5 6=5/4
I VENITURI TOTALE (Rd.1 =Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 54983 65532 118.91
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 54799 65378 | 119,31
a) subventii, cf. prevederilor legale in
vigoare 3 22425 33462 149,22
b) transferuri, cf. prevederilor legale in
vigoare 4 5616 5767 102,69
2 Venituri financiare 5 184 154 0.5435
3 Venituri extraordinare 6 0 0
" CHELTUIELI TOTALE
(Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 59592 61069 102,22
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 8 59514 61043 102,31

A —= —
cheltuieli cu bunuri si servicii 0 5622 23573 419,3

10 4125 6288 152,44
11 27124 30035 110,73

B [ cheltuieli cu impozite, taxe si vars@minte asimilate

C| cheltuieli cu personalul, din care:

co Cheltuieli de natura
salarialf#(Rd.13+Rd.14) 12 22079 24479 110,87
C1 ch. cu salariile 13 | 20057 | 22313 | 111,25
Cc2 bonusur 14 | 2022 2166 | 107,12
C3 alte cheltuieli cu personalul, din care: 15
cheltuieli cu plati compensatorii
aferente disponibilizarilor de personai 16
Cheltuieli aferente contractului de
C4 mandat i a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete 17 196 283 144,39
c5 cheltuieli cu contributiile datorate de
angajator 18 4849 5273 108,74
5 ===
. alte cheltuieli de exploatare 19 2603 1169 44.91
2 Cheltuieli financiare 20 78 26 33,333
3 Cheltuieli extraordinare 21 0 0 -

Raporténd nivelul cheltuielilor totale la numarul de kilometri efectuati (9.149.164
de km - conform FAZ 2017), rezulta un pret mediu de 6,67 lei/km.

Informatiile financiare prezentate sunt extrase din raportarile contabile
premergatoare intocmirii situatiilor financiare pentru anul 2017 ale RA.T.C. Constanta,
elaborate in conformitate cu prevederile legale privind aprobarea sistemului de
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raportare contabild a operatorilor economici $i cu standardele de_contabilitate

romanesti.

Cifra de afaceri realizatd de RA.T.C. Congtanta este constituita in principal din
veniturile din activitatea de transport, care reprezinti 96,36 % din totalul veniturilor din
exploatare, vanzari proprii de bilete si abonamente, gratuititi acordate prin hotarari ale
Consiliului Local precum si gratuitati acordate de Legea nr. 189/2000 si Decretul- Lege
nr. 118/1991. :

Pentru anul 2017, cifra de afaceri a atins suma de 64.948.704 lei, mai mare
cu 12,143.282 lei in cifre absolute fata de anul 2016 si in procente cu 12,3.

Prin analiza dinamica a structurii cifrei de afaceri, se poate urmari evolutia pe
total si pe elementele componente fatd de perioada precedents, precum si modificérile
intervenite Tn structura cifrei de afaceri. De asemenea, analiza dinamicii si structurii
cifrei de afaceri sesizeaz3 cauzele care au determinat evolutia acestui indicator si
modificarile structurale in vederea stabilirii masurilor corespunzitoare pentru reglarea
activitatii.

Structura cifrei de afaceri, analizat3 comparativ pentru 2016/2017 se prezinti
astfel:

40.000.000,00 -

35.000.000,00 -

30.000.000,00 -

25.000.000,00

20.000.000,00

= AN 2016

15.000.000,00 - = AN 2017

10.000.000,00 1~

5.000.000,00 1~

0,00 T
Productia vanduta Venituri din Venituri din subventii
vanzarea marfurilor de exploatare
af.cifrei de afaceri
nete
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R.A.T.C. Constanta are incheiat un acord de esalonare la platd cu A.N.AF.,
conform Deciziei de esalonare la platd a obligatiilor fiscale nr. 12804/29.11.2016,
modificatd prin Decizia de modificare a deciziei de esalonare la platd nr.
4319/20.04.2017, pe o perioada de 55 de luni, prima ratd a avut termen scadent la
15.05.2017.

P~y

Conform graficului sintetic, la 31.12.2017 cuantumul datoriei este urmatorul:

»Obligatie fiscala principals = 16.522.171 lei
»Dobénda pe perioada esalonarii = 3.610.277 lei
«Obligatie fiscald accesorii, din care: - dobanda = 2.629.347 lei

- penalitate = 1.502.062 lei

TOTAL = 24.263.857 lei

Respectarea programului de plati prevdazut in Decizia de esalonare ciatre
ANAF., precum si plata obligatiilor fiscale Iunare sunt prioritizate de citre
managementul regiei.

4.2. Buget de venituri si cheltuieli pe anul 2018

In conformitate cu datele din Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul
Local al Municipiului Constanta in data de 15.02.2018 — HCL nr. 34, au fost prevazute
venituri totale in suma de 70.065.000 lei, n crestere cu aproape 7% fatd de prevederea
anului precedent, (65.534.000 lei).

La indicatorul venituri din exploatare/subventii cf. prevederilor legale in vigoare,
au fost prevazute venituri de 40.000.000 lei, iar din transferuri cf. prevederilor legale in
vigoare 5.950.000 lei, adica un total de 45.950.000 lei, respectiv 65,5% din masa totald
a veniturilor.

La capitolul cheltuieli totale au fost prevazuti 67.156.000 lei, in crestere fatd de
anul 2017 cu 9.93%. Ca urmare a imbatranirii parcului auto cresc cheltuielile cu piesele
de schimb cu 39%, de la 2.300.000 lei Ia 3.200.000 lei, iar cheltuielile cu combustibilii
cresc cu 35%, de la 12.213.000 lei la 16.500.000 lei.

Cea mai mare parte o reprezinta cheltuielile cu personalul, iTn suma de
34.466.000 lei, in crestere fatd de anul 2017 (30.035.000 lei), cu 14,75 %. La sfarsitul
anului se prognozeaza un numdr total al salariatilor de 680 persoane, in scidere fata de
anul anterior.

12
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5. Masuri de administrare it

Rolul Consiliului de Administratie este, in principal, de imbunatitire a
performantelor managementului companiei pentru ca aceasta si functioneze eficient,
prin dezvoltarea de mecanisme de guvernanta corporativd care sa garanteze, in "~
aceeasi masurd, obiectivitatea si transparenta selectiei managementului si @ membrilor
organelor de administrare, exclusiv pe criteriul profesionalismului si responsabilitatii
deciziei manageriale, precum si o transparenta accentuats fatd de public si autoritatea
tutelard. Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome si
reprezinté regia autonoma in raporturile cu tertii si Tn justitie.

Avand in vedere atributile Consiliu de Administratie propunem urmétoarele
masuri, pe perioada mandatului consiliului de administratie:

- Transformarea regiei in societate functiondnd in baza Legii nr. 31/1990 a
societatilor, modificata si republicata, prin reorganizarea si restructurarea activitatji
acesteia pe baze logice si functionale moderne, Tn conformitate cu HCL nr. 379 din
27.11.2017;

- Corelarea in conformitate cu prevederile legale (O.G. 26/21.08.2013 privind
intérirea disciplinei financiare) a cheltuielilor cu veniturile realizate, in termeni
prudentiali, pentru reduceres pierderilor;

- Implementare de solutji de cregtere a calitatii muncii, prin imbunatatirea sistemului
de control intern managerial. Conducitorii locurilor de muncd sunt definiti de
gradul de cunoastere a standardelor acestui sistem, de intelegere a importantei
procedurilor, a capacitatii de stabilire a criteriilor de performantd si a gestiunii
informatiilor. Obtinerea certificarii ISO EN 13816 pentru transport public de cilatori
este conditie obligatorie pentru orice operator de transport public de anvergurs si
implicit pentru RA.T.C. sau viitorul operator de transport rezultat In urma
reorganizarii.

- Respectarea programului de plati esalonate catre ANAF, conform Deciziei de
esalonare la plata a obligatiilor fiscale nr. 12804/29.11.2016, modificata prin
Decizia de modificare a deciziei de esalonare Ia plata nr. 4319/20.04.2017.

- Actualizarea si monitorizarea in permanenta, Tmpreund cu Serviciul Public de
Asistenta Sociald din cadrul Primariei Constanta a modului in care se aplica
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prevederile Hotérarii Consiliului Local Municipal Constanta nr. 302/2017, pentru
acordarea de facilitati la transportul public de céldtori pentru categoriile de
persoane beneficiare din municipiul Constanta, precum si cu evidentierea

corespunzatoare a beneficiarilor legislatiei la nivel national;

Marirea veniturilor operationale din vanzarea ftitlurilor de cilatorie: bilete si
abonamente, prin continuarea implementérii unor masuri de marketing coerente
dinamice, adecvate cerintelor publicului calator; o

Biletele tiparite pe hartie termica si abonamentele eliberate la punctele de vanzare
reprezintéd solutia actuald pe care o utilizeaza RA.T.C. pentru cilitorile cu
autobuzele publice. Pe termen mediu este necesard implementarea un sistem de

e-ticketing care sa cuprindad automate de eliberare a cardurilor de caldtorie cat si
sisteme de validare si control electronice.

Stabilirea unor noi centre si subcentre de cost, cu care si se poati evidentia in
permanenta cheltuielile cu implementare de aplicatii soft modulare de tip ERP sau
echivalent (managementul resurselor);

Eficientizarea masurilor de prevenire a calatoriilor frauduloase, prin colaborare
intensiva cu organele abilitate;

Analiza costurilor si a posibilitatii internaliz&rii serviciului de curitenie/C.1.Z.;

Realizarea de studii pentru mérirea gradului de mobilitate al populatiei orasului si
introducerea de noi linii de transport precum si eliminarea pe cat posibil a traseelor
regiei care se suprapun;

Reducerea consumului de carburant, urmérind respectarea intocmai a normelor
interne de consum (norma internd 6101/28.09.2010 - 4730/29.09.2010) si
optimizarea costurilor de aprovizionarea cu carburant;

Analiza preturilor practicate de regie pentru publicitate, pe stalpii din administrare,
pe si Tn interiorul autobuzelor si corelarea lor cu pretul pietei, acolo unde este
cazul, pentru a putea mari veniturile din publicitate;

Analiza gi reevaluarea preturilor pentru spatiile inchiriate de citre regie pentru tertj,
conform situatiei patrimoniale existente, pentru cresterea veniturilor din chirii;

Utilizarea adecvatd a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale,
respectiv modificarea organigramei actuale — noua organigrama va structura intr-
un mod logic si functional toate compartimentele din regie.
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- Scéaderea cheltuielilor cu piesele si materialele necesare mentenantei si reparatiilor
aferente parcului auto, luand in calcul retragerea din circulatie si conservarea
autobuzelor care nu mai corespund din punct de vedere tehnic (prezinti defectiuni
majore) fara a afecta programul zilnic de transport;

- Scaderea costurilor salariale, prin optimizarea activitatii de exploatare, a modului
de programare a conducstorilor auto pentru Tndeplinirea programului de transport
zilnic, precum si eficientizarea activitatilor din zona mentenantei si a reparatiilor
parcului auto; se va urmiri respectarea intocmai a prevederilor Contractului
Colectiv de Munca in vigoare, in ceea ce priveste salarizarea si a timpului de
munca si odihna; AMEXA LA

o 443120

6. Plan de management

6.1. Considerente generale - politici de management

Planul de management al Regiei Autonome de Transport Constanta este
documentul care, dupa validarea sa de citre Consiliul de Administratie, va sta la baza
activitatilor ce urmeaz3 a fi desfagurate in perioada imediat urmatoare si pana la finalul
anului 2022, avand ca scop unic reducerea pierderilor si realizarea plitilor citre toti
creditorii, cu realizarea unor criterii de performantd care s3 permitd pozitionarea
acesteia, In continuare, ca principalul operator de transport persoane din municipiul
Constanta.

Aceste masuri de management pleacé de la méasurile de administrare enuntate n
capitolul 5 si vor descrie contextul in care regia 1si desfasoard activitatea, precum si
interferentele cu documentele programatice referitoare la mobilitatea durabild in
municipiul Constanta, in contextul realizarii unui sistem de transport eficient, integrat,
durabil si sigur, care s3 promoveze dezvoltarea si care s& asigure o bun3 calitate a
vietii.

In esents, planul are in vedere actiunile/masurile deja realizate sau in curs de
realizare, precum si unele care solicit3 extensii in timp, datoritd complexitatii lor, cum ar
fi de exemplu transformarea Regiei in societate.

Analizarea oportunitétilor de realizare a unor noi centre de cost si profit precum si
a celor legate de internalizare unor activitati, actiuni cu durata de implementare medie
sau mare, este posibil sd depaseasca sfarsitul anului 2018.
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Pe termen scurt, sunt initiate deja procedurile privind transfomarea regiei, iar
directorul general executiv a coordonat working group-ul de intocmire a draftului de
contract de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calitori prin curse
regulate cu autobuze si se intentioneza sustinerea incheierii lui uzitand de clauza de
urgenta pentru maxim 2 ani: [~

1

L ANEXALA
Pe termen mediu si lung trebuie si ne asiguram cu prioritate” de-incheigreg—

contractului pentru o perioad de cel putin 6 ani urméand procedurile legale.

Totodatd, in aceasti perioads este necesara implementarea unui sistemul de e-
ticketing. Trebuiesc demarate proceduri in ceea ce priveste achizitia de unitati de
transport eco, ca urmare a prevederilor Legii 37/2018 din 26.01.2018. Astfel, va exista
premisa obiectivd de extindere a traseelor In zona metropolitani prin cooptarea in
structura actionariatului/asociatilor noului Operator, societate de transport public, a unei
Asociatii de Dezvoltare Intercomunitara sau a consiliilor locale din aceasta zona.

Viziunea referitoare Ila dezvoltarea acestui operator de transport se intinde mult
dupd limitele mandatului $i desi poate pirea devreme, sunt necesare inifierea unor
dezbateri la nivelul Consiliului de Administratie si a Consiliului Local al municipiului
Constanta in vederea preludrii in operare a viitoarelor facilititi park&ride, construirea de
noi depouri in zona metropolitand, analize privind posibilitatea de a reintroduce
tramvaiele si in primul rand, extinderea afacerii prin replicarea modelului la nivelul altor
regiuni din Romania.

S-a luat, deasemenea, in considerare cd Regia are in exploatare loturi de
autobuze de linie — 183 de unitati, cu duratd normali de functionare epuizats si/sau
depagitd, precum si de faptul ca ultima innoire a parcului auto a avut loc in anul 2008,
cand s-au achizifionat un numar de 65 autobuze (cca. 36 % din numarul total de
autobuze).

Nr.| Tip autobuz Motorizare | Transmisie | Nivel | An fabricatie Numar
noxe de

unitati

1 | MAZ103-041 Renault mecanicd E2 2002 103
2 | MAZ103-065 Mercedes automata E3 2004 16
3 | MAZ107-468 Mercedes automata E4 2008 50
4 | MAZ203-076 Deutz automata E4 2008 15
5 Ayats Bravo Volvo automata E3 2007 10
autobuz etajat
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in acest sens, printre prioritatile noastre, se gaseste si gestionarea eficace si

‘eficientd a fondurilor, pentru a mentine parcul auto la standardele de sigurants si

respectiv de calitate impuse de legislatia romana si cea europeand, precum si
realizarea unui program optim de achizitii, care s# aiba in vedere eventuala extinderea
aregiei ca operator regional, in conditiile transformérii in societate—pegg:;igr;i.

H
H

L
. e —

Conducerea executiva a regiei isi propune crearea tuturor conditiilor economico-
financiare, structurale, legale si de resurse umane, in vederea transformarii Regiei in
societate i incheierea contractului de gestiune delegaté cu Consiliul Local Constanta.

Unul din obiectivele strategice este de crestere a contributiei directe a Regiei, 1a
dezvoltarea economic# locald prin adaptarea retelei de transport la noua structurd a
cererii de transport, in primul rand prin imbunatatirea transportului locuitorilor citre
locurile lor de munca, luand in calcul si activitatile sezoniere din statiunea Mamaia
precum si potentialele trasee din Portul Constanta.

Conducerea executiva isi propune utilizarea adecvati a resurselor umane cu
optimizarea costurilor salariale, respectiv modificarea organigramei actuale — noua
organigrama va structura intr-un mod logic si functional toate compartimentele din regie,
se va pune accentul pe evaluarea si administrarea resurselor umane, in conditiile
interesului economic si financiar al regiei, cu asumarea responsabilitatii sociale.

Organigrama regiei trebuie adaptatd astfel incat si se realizeze un flux
informational bidirectional care s# faciliteze obiectivele si masurile dispuse astfel incat
managementul sa primeascé informatiile necesare evaluarii si identificarii eventualelor
blocaje in sistemul functional. Transparenta decizionald este si aici o conditie de baza
dar i identificarea unui sistem decizional cu asumarea obiectivelor propuse.

Guvernanta corporativa trebuie s& se bazeze pe informatii corecte si in timp util
venite atat din interiorul regiei cat si din exterior, de la clienti. Acestea sunt vitale pentru
a putea identifica scenarii fezabile pe termen scurt si lung ce pot duce la realizarea
obiectivelor regiei. Pentru aceasta este nevoia ca toate comunicirile si se realizeze
mai ales electronic astfel incat factorii decizionali, sefii de departamente s& poate
observa in timp real atdt problemele apirute cat si solutile emise de sectoarele
implicate. Prin aceste sisteme controlul poate fi in primul rand cantitativ, observand
principalii indicatori prezentati in Scrisoarea de Asteptare a Consiliului Local, dar si
calitativ, prin fisele de evaluare ale angajatilor precum si cele de satisfactie a clientilor.
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Tragerea la raspundere trebuie sa fie rezultatul unei analize de echipd a tuturor
factorilor implicati, astfel incat mésurile sd vind ca o consecintd fireasca a
rationamentului si a bunelor intentii.

Se va urmari Tmbunatatirea continud a proceselor interne prin Sistemul de
Management Integrat.

6.2. Analiza SWOT a Regiei Autonome deTransport in Comun Constanta

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢ Pozilia dominanta o Datorii catre AN.AF.
+ Facilitati, anexe e Structura organizatorica
o Cota de piata nereformata
o Companie cu ,istorie” pe piata o Costurile mari cu forta de munca
locala e Dezvoltare limitata legislativ
» Parcul auto disponibil e Profitabilitatea scazuta a prestatiilor
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Posibilitatea de a activa ca operator e Accesorii ale datoriilor
regional si/sau peniru portul o Preturlie mari de achizie a
Constanta autobuzelor
» Muitiplicarea modelului de business » Lipsa de personal calificat
+ Innoirea flotei cu sprijinul Consiliului » Rezistenta la schimbare si inovatie
local/ Primariei Municipiului o Cresterea pretului la combustibil
Constanta o Calamitati
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6.3 Masuri manageriale

6.3.1 Corelarea cheltuielilor cu veniturile realizate

Una din principalele masuri este de corelare in conformitate cu prevederile legale
(O.G. 26/21.08.2013 privind intérirea disciplinei financiare) a cheltuielilor cu veniturile
realizate, in termeni prudentiali, pentru reducerea pierderilor.

Astfel se va urmdri cu atentie incadrarea in bugetul de cheltuieli, urmarind
realizarea documentului programatic, respectiv a Strategiei anuale de achizitii pentru
2018. Strategia anuald de achizitie sectoriald la nivelul RATC Constanta, este aprobata
conform prevederilor Legii achizitilor sectoriale 99/2016 si H.G. 394/2016, iar ca
instrument managerial utilizat pentru planificarea si monitorizarea portofoliului de
procese de achizitie la nivel de entitate contractants, pentru planificarea resurselor
necesare deruldrii proceselor si pentru verificarea modului de indeplinire a obiectivelor
din strategia institutiei a fost intocmit Programul anual de achizitii sectoriale.

La elaborarea Programului anual al achizitilor sectoriale pentru anul 2018,
R.AT.C. Constanta a tinut cont de:

-necesitétile obiective de produse, servicii si lucrari;
-gradul de prioritate a necesititilor;
-sursele de finantare proprii din bugetul institutiei aferent anului 2018.

Analizand in permanenta cheltuielile cu produse si servicii, conducerea executiva
a regiei 1si propune incadrarea cu strictete in bugetul anului 2018 la acest capitol,
respectand principiile prudentiale ale prevederilor legale.

In aceste conditii este necesara analiz# lunara a realizarii indicatorilor din bugetul
de venituri si cheltuieli, cu actionarea in consecints pentru cresterea veniturilor precum
si pentru incadrarea cu strictete in sumele bugetate din zona cheltuielilor.

Un prim pas este de mentinere a deciziei de retragere din circulafie si
conservarea celor 17 autobuze de tip MAZ 103-041, cu motorizare Renault Euro 2.

Aceste autobuze (9,28 % din parcul auto) prezints defectiuni majore, ce concura
la siguranté in exploatare, iar cheltuielile cu reparatiile sunt importante. Retragerea lor
nu influenteazé in mod negativ programul zilnic de transport, realizat zilnic cu 134 de
unitati. in acest mod se vor realiza economii insemnate din zona cheltuielilor cu piese si
materiale consumabile pand la sfarsitul anului. La autobuzele cu motorizare Renault,
cheltuiala medie cu piesele si materialele este de 0,5 lei/km, iar la un parcurs mediu de
4500 km/luna, pentru un an de zile, cu mentinerea n conservare a celor 17 autobuze,
se vor putea economisi aproximativ 459.000 lei, fard a lua in calcul si costul cu
contractele de asigurare obligatorii — RCA.

In ceea ce priveste consumul de carburant, este imperios necesara analiza
periodicad a consumului efectiv, cu respectarea consumurilor normate aprobate (norma
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interna 6101/28.09.2010 — 4730/29.09.2010) si optimizarea costurilor Cu aprovizionarea
carburantului. Aceste analize se vor actualiza la 10 zile, pe tipuri de motorizare si trasee
efectuate, in baza documentelor FAZ si a datelor din sistemul FuelOmat.

6.3.2 Structura veniturilor

In conformitate cu prevederile BVC pe 2018, 65,58 % din venituri au ca
provenientd subventiile si transferurile in conformitate cu prevederile legale, la nivel
local si national, in suma totald de 45.950.000 lei din totalul veniturilor prognozate de
70.065.000 lei

Astfel, se evidentiazi $i sumele prevazute a fi incasate din titluri de calatorie,
bilete si abonamente, In cuantum de 21.800.00 lei, precum si alte venituri din
exploatare, in suma totald de 2.500.000 lei. Toate aceste venituri, previzute in BVC
2018 contureazi cresterea cifrei de afaceri cu 6,90 % fati de anul 2017.

Acest lucru suports o evidentiere adecvats in discutia indicatorilor economico-
financiari, pentru c3 Regia Autonom3 de Transport Constanta este unicul operator de
pe raza municipiului Constanta care efectueazs serviciul public subventionat de
transport local de cilatori.

Serviciul public subventionat de transport este acel transport public care necesits
subventii bugetare, pe care un operator de transport este obligat s& 1l efectueze, in
conditile impuse de autoritdtile competente, chiar dacs acesta ar avea efecte
economice negative asupra activitatii sale, pe perioada efectusrii serviciului public
subventionat.

Pentru o mai buna functionare a acestui sistem, prin intermediul Serviciului
Public de Asistenta Sociald a municipiului Constanta se va derula intreaga operatie de
decontare a serviciilor de transport de care beneficiazi o largé categorie de beneficiari,
conform prevederilor republicane sau locale, asa cum sunt ele descrise in HCLM
Constanta nr. 302/2017. Astfel se creaza premisele unei incasari corespunzatoare la
categoria de venituri amintite,

Pentru indeplinirea acestui deziderat, conducerea executivi a regiei, prin
Serviciul comercial, va urmari actualizarea $i monitorizarea in permanents, Tmpreuna cu
Serviciul Public de Asistentd Social din cadrul Primé&riei Constanta a modului in care
se aplicd prevederile Hotirarii Consiliului Local Municipal Constanta nr. 302/2017,
pentru acordarea de facilitati la transportul public de calatori pentru categoriile de
persoane beneficiare din municipiul Constanta, cu evidentierea corespunzatoare a
beneficiarilor legislatiei ia nivel national.

O altd sursa semnificativi de venituri este datd de vanzarea de titluri de calatorie,
bilete i abonamente. Acest segment de venituri, prognozat a se realiza in cuatum de
21.800.000 lei, constituie 31,11% din cifra de afaceri.
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Se va urmari, prin mijloace adecvate de marketing, cresterea veniturilor din
vanzarea acestor titluri de calatorie, inclusiv prin renegocierea comisioanelor acordate
partenerilor pentru distributie si vanzare.

Se va urmdri dezvoltarea retelei proprii de distributie si vanzare, in punctele
nodale de interes din oras. I e |
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6.3.3. Plata obligatiilor restante

R.A.T.C. Constanta are incheiat un acord de esalonare la platd cu A.N.AF.,
conform Deciziei de esalonare Ia platd a obligatiilor fiscale nr. 12804/29.11.2018,
modificatd prin Decizia de modificare a deciziei de esalonare la plata nr.

4319/20.04.2017, pe o perioada de 55 de luni; prima ratd a avut termen scadent la
15.05.2017.

Conform graficului sintetic, la 31.12.2017 cuantumul datoriei este urmatorul:
eObligatie fiscala principals = 16.522.171 lei
eDobanda pe perioada esalonarii = 3.610.277 lei
¢ Obligatie fiscald accesorii, din care: - dobanda =2.629.347 lei

- penalitate = 1.502.062 lei

TOTAL = 24.263.857 lei

Respectarea programului de plati prevdzut in Decizia de esalonare citre

ANAF., precum si plata obligatiilor fiscale lunare sunt prioritizate de citre
managementul regiei.

Conducerea executivi a regiei urméreste si va urmari permanent realizarea
acestor plati la termen, pentru evitarea intreruperii activitatji regiei.

Pe de altd parte, conducerea regiei isi propune continuarea si sustinerea
masurilor implementate pentru récuperarea a creantelor, care la 31.12.2017 se ridicau
la suma de 1.369.280 lei .
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6.3.4 Obligatia de transport - programul de transport

R.A.T.C. Constanta are obligatii pentru realizarea serviciului public subventionat
de transport, ca urmare a faptului c3 este in subordinea Consiliului Local Constanta.

Astfel, are obligatia de exploatare, care impune operatorului de transport
autorizat si/sau licentiat s3 efectueze serviciul respectiv in conditii de continuitate,
regularitate si de asigurare a capacitatilor necesare de transport si s3 respecte conditiile
impuse de autoritatile competente care acords subventia.

Obligatia de exploatare include si obligatia operatorului de transport respectiv de
a asigura toate serviciile complementare serviciului public de transport, respectiv:
intretinerea si curdtenia mijloacelor de transport, imbarcarea si debarcarea pasagerilor
Tn locuri special amenajate - stafii, peroane, conditii de confort si siguranta in timpul
transportului.

R.A.T.C. are si obligatia de transport, care impune oricarui operator de transport
sa accepte si si efectueze servicii publice subventionate de transport in conditiile
stabilite de autoritatile competente; conducerea executivi urmareste si verificd in
permanenta realizarea tuturor acestor obligatii.

In aceste conditii, RA.T.C. Constanta are zilnic, pe 20 de trasee (22 in timpul
sezonului estival) o planificare calendaristicd, in functie de: zle lucratoare, zile de
sambatd si duminicd sau zile de sirbitoare legald. Astfel, in zile lucritoare sunt
planificate 1.514 curse/zi, cu un parcurs total de 25.948 km/z, iar in zilele de sambata,

duminicd sau de sérbitoare legald sunt planificate 1.103curse/zi, cu un parcurs de
18.723 km/zi.

Aceste ciclograme se actualizeazs periodic, in functie de necesitati obiective,
sezoniere sau de alta natura.

Un deziderat al actualei conduceri executive este extinderea sistemului de
urmérire in trafic a autobuzelor cu echipamente GPS, pentru localizare, monitorizare si
fmbunétatire a modului in care se efectueazi programul zilnic de transport, pentru a
avea costuri mai reduse.

A fost achizitionat un serviciu de inchiriere de astfel de echipamente si servicii
complementare, de tip transmisie de date, generarea de rapoarte (tip foaie de parcurs +

realizari cond. Auto) si hosting pe servere dedicate, care in acest moment se afla in
stadiu de implementare.
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6.3.5 Indicatori cheie de performantid economica- financiars

Performanta economici —financiari nu poate fi conceputd decat prin adoptarea
unor decizii fundamentate pe o analizd ampla si obiectiva a fenomenelgr Si proceselor
Ce caracterizeaza activitatea regiei.

Pentru monitorizarea activitati R.AT.C.Constanta, considerdm ca cel putin

urmatorii indicatori de performanta financiari sunt de importantd majora si anume:

- Nivelul cifrei de afaceri — venituri;

- Rata solvabilitstii generale: active totale/datorii curente;

- Nivelul cheltuielilor;

- Nivelul datoriilor:

- Rata rentabilitatii: profitul net/cheltuieli totale;

- Nivelul investitiilor;

- Fluxul de numerar - cash-flow.

Urmétorii indicatori de performanata nonfinaciari sunt de asemenea importanti,
pentru monitorizarea performantelor R.A.T.C Constanta:

- Durata medie de recuperare a creantelor (viteza de rotatie in zile);
- Productivitatea muncii;

- Calitatea serviciilor;

- Satisfactia clientilor;

- Aplicarea politicilor social-guvernamentale;

- Productivitatea activelor;

- Aplicarea politicilor de guvernats corporativa.

6.4. Eficientizarea controlului intern - masuri de implementare a standardelor
de control intern managerial si a controlului financiar

Standardele de control intern managerial definesc un minimum de reguli de
management, pe care toate entittile publice trebuie si le urmeze.

Scopul standardelor de control este de a crea un model de control intern
managerial uniform si coerent, care sj permitd comparatii intre entitati de acelasi fel
sau in cadrul aceleiasi entitati, la momente diferite, si s& facd posibila evidentierea
rezultatelor entitatii si a evolutiei sale. Standardele constituie un sistem de referinta, in
raport cu care se evalueaza sistemele de control intern managerial, se identificd zonele
si directiile de schimbare.
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Conducerea executivi g regiei infelege ca stabilirea sistemului de control intern
managerial intrd n responsabilitatea conducerii fiecarei entitdti publice, in temeiul legii.
Astfel standardele sunt grupate in cadrul a cinci elemente- cheie ale controlului_intern
managerial: AMBEEL LA ]

* mediul de control. Acests grupeaza problemele legate de organizare,
managementul resurselor umane, etica, deontologie si integritate;

* performante si managementul riscului. Acest element-cheie vizeazs problematica
managementului legati de fixarea obiectivelor, planificare (planificarea muitianuali),
programare (planul de management) si performante (monitorizarea performantelor);

* activitifi de control. Standardele grupate in acest element- cheie al controlului
intern managerial se focalizeazs asupra: documentsrii procedurilor;  continuitatii
operatiunilor; inregistrarii exceptiilor (abaterilor de Ia proceduri); separérii atributiilor:
Supravegherii etc.;

Crearea unui sistem informational adecvat si a unui sistem de rapoarte privind executia

planului de Mmanagement, a bugetului, a utilizirii resurselor, precum si a gestionarii
documentelor;

dezvoltarea capacitatii de evaluare g controlului intern managerial, n scopul asigurarii
continuitatii procesului de perfectionare a acestuia.

Fiecare standard de control va fi structurat pe trei componente:

* descrierea standardulyj - prezintd trasaturile definitorii ale domeniului de
Mmanagement la care se referj standardul, domeniul fixat prin titlul acestuia;

* cerinte generale - prezintad directiile determinante in care trebuie actionat, in
vederea respectirii standardului:

* referinte principale - se listeaza actele normative.
Standardele de control intern managerial la R.A.T.C.Constanta:

A) Mediul de control:

* Standardul 1 - Etica si integritatea

» Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

* Standardul 3 - Competenta, performanta
* Standardul 4 - Structurs organizatorica
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B) Performante $i managementul riscului: = - .
ANEXA LA

* Standardul 5 - Obiective ey 2 atie q 1.8

* Standardul 6 - Planificarea Eeia *-/““‘[{“:”L“gé

* Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

* Standardul 8 - Managementul risculyi

C) Activitati de control:

* Standardul 9 - Proceduri

* Standardul 10 - Supravegherea —

* Standardul 11 - Continuitatea activitatii
D) Informarea $i comunicarea:

* Standardul 12 - Informarea si comunicarea

* Standardul 13 - Gestionarea documentelor

* Standardul 14 - Raportarea contabils si financiara
E) Evaluare si audit:

* Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial
* Standardul 16 - Auditul intern.

Se vor stabili obiective specifice la nivelul fiecaryi compartiment organizational,
precum si indicatori de performants pentry activitatile desfasurate in regie, in vederea
monitorizarii eficacitatii si atingerii obiectivelor.

Conducerea executivi a regiei va completa, elabora si revizui procedurile
operationale privind exercitareg activitatilor de Control Finaciar de Gestiune.

Compartimentul Control Financiar de Gestiune este organizat si functioneazs
conform HG 11561/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul
de organizare sij exercitare a controluluj financiar de gestiune, cu modificarile Si
completérile ulterioare, avand in principal urmatoarele obiective:

a) asigurarea integritatii patrimoniului Regiei;

b) respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne, incidente activitatii
economico-financiare a Regiei;

c) cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Controlul financiar preventiv constid 1in verificarea sistematica g tuturor
operatiunilor din punctul de vedere al:

a) legalitatii si regularitati;
b) incadrarii in limitele creditelor bugetare say creditelor de angajament, dup3 caz,

stabilite potrivit legii,
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de contro} exercitate la nively] entitatii publice, stabilite de conducerea acesteia in
concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementsrile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondurilor in mod  economic, eficient $i eficace, aceasta include,
deasemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.

7. HSEQ - Sénitate, securitatea muncii, mediu gi calitate

Specificul activitatii Regiei €Xpune angajatii, in special conducdtorii auto sj
personalul de intretinere s;j reparatii la riscuri privind sanstatea $i securitatea
Ocupationald asociats cy activittile depuse.

Ca parte a managementului general, managementul sanatatii si securitatii
Ocupationale constituie un instrument eficace in vederea unei bune gestiondri a
riscurilor profesionale si a imbunatatirii considerabile a performantelor.

Managementul sistematic de s#nsitate $i securitate in muncy si integrarea
acestuia in activitstile generale va conduce Ia:

- rata mica sau nulj de accidente;

- Ccresterea productivitatii muncii:

- Sscaderea nivelului de compensatii acordate personalului:

- cresterea nivelului de schritate;

- Imbunatitirea perceptiei angajatilor cu privire la mediul fizic si psihosocial de
lucru;

- cresterea graduluij de perceptie a pericolelor st incidentelor:

- Pparticiparea crescuts g angaijatilor in activitatile de sanatate si securitate in muncj.
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Managementul sanatatii si securitétii in munca se va baza pe conexiunile dintre
Cultura Regiei, sistemele care sunt implementate, pericolele la care sunt supusi
angajatii si tintele masurabile de sdnatate gi securitate, respectiv evenimentele care pot
genera accidente de munca, de circulatie, imbolnaviri profesionalg{,_ incidente sau avarii.

Analiza relatiei cauzale dintre cultura organizationala orientats citre securitatatea
muncii, sisteme, nivelul de expunere si tintele prestabilite, faciliteaza stabilires
structurilor functionale necesare in " mentinerea sanatatji angajatilor, a reducerij
expunerii la risc si‘a controlyluj consecintelor negative.

Regia va aborda Mmanagementul de sanatate si securitate in muncs prin trecerea
de la stadiul reactiv, in care, datorits nivelului scizut de expertizd in domeniu, se
reactioneaza la probleme P€ masurd ce acestea se manifests, la stadiul sistematic.

proactiv. ;
—_—
L ANTRA 1A 1
1 -
K i. \.j._ _,_,),,ﬁ_‘:,fzg,Q._[é

8. Transparenta si obligatii de raportare a datelor

Conducerea executivi aRA.T.C. Constanta, va asigura publicarea pe pagina de
internet a Regiei, http://www.ratc.ro/, pentru facilitarea accesulyi autoritatii publice
tutelare, precum sia comunitatii locale, la urmatoarele documente si informatii:

a) situatiile financiare anuale, in conformitate cy termenele legale :

b) raportarile contabile Semestriale, In conformitate cy termenele legale:

¢) raportul de audit anual; »

d) componenta organelor de conducere ale regiei, CV-urile, declaratiile de avere si
interese a membrilor consiliului de administratie si ale Directorului general, respectiv a
Directorului economic, precum si g celorlalte persoane din conducere.

Directorul general al Regiei Autonome de Transport in Comun Constanta
prezinta Consili‘ului ‘de Administratie, raportari asupra executsrii mandatului s3u,
schimbérile semnificative in situatia afacerilor $i In factorii interni sau/gi externi care ar
putea afecta performanta Regiei sau perspectivele sale strategice, detalii cu privire la
acﬁvité';ile .op"era_tionale, la . J@:ﬁg@ﬁgﬁﬁﬁnﬁigﬁezﬁgsocuetéju si la raportirile
contabile trimestriale ale reg; CONFARA 00 | NGINAT L 5\5 RASEMNEAZA
g ) SJ{STRET‘S?{;(’fUl‘%ij.P]U, LO T Vi
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ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
PRIMAR

'M, : X N r.ﬁ&&&j ‘_‘;O_" 'iol_s_

ey

EXPUNERE DE MOTIVE

in conformitate cu prevederile art.3 pct.1 lit.c) coroborate cu prevederile
art.13 alin.(4) si (6) din Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 45, alin. (6) din Legea nr. 215/2001 privind administratia
publicd locals, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, initiez proiectul

de Transport in Comun Constanta.

PRIMAR,

DECEBAL FAGADA

b
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J13/60/05.02.1991; C.U.L: RO 1883902
Sediul: Str. Industriala nr. 8, Constanta
Ceont: RO23BTRL01401202694202XX
Banca: Transilvania Constanta

Tel./Fax : 0241-618581; 02511-6 4863

Nr 984y 7 JA 04 2]
REFERAT

In vederea atingerii obiectivelor si criterilor de performantd stabilite prin
contractele de mandat incheiate cu membrii consiliului de administratie al R.A.T.C.
Constanta,

Avand in vedere prevederile art. 3 pct.1 lit. c¢) din Ordonanta de Urgents
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile S
completérile ulterioare, conform carora "Autoritatea publics tutelars are urmétoarele
competente: 1. la regiile autonome: (..) ¢) s& negocieze §i sd@ aprobe indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari pentru consiliul de administraie”

Tinand seama de prevederile art. 13 alin. (4) si (6) din din acelasi act normativ
(O.U.G. nr.109/201 1), potrivit carora "negocierea indicatorilor de performanté financiari
si nefinanciari fundamentati pe baza planului de administrare {... ) se face in termen de
30 de zile de Ia data comunicrii aceslora autoritétii publice tutelare”, dupa aprobare
acestia constituind “elemente fatd de care se determing componenta variabild a
remuneratiei pentru administratorii $i directorii regiei autonome™

Luand in considerare hotirarea Consiliului de administratie al RA.T.C.
Constanta nr. 15/27.03.2018, precum si adresa nr. 4068/05.04.2018, inregistratid de
primire la Consiliul local Constanta sub nr. 59100/05.04.2018, prin care s-a adus la
cunostina aprobarea propunerii de plan administrare al RATC Constanta pentru 2018-
2022,

Va rugam sa aprobati printr-o hotarare de consiliu local (H.C.L.) planul
de administrare si, astfel, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari propusi,
conform legii.

Presedinte al Consiliului de Administratie
al RIAT.C. CONSTANTA
Gheprghe-UNGUREANU

intocmit,
igia ﬁ)umitru

W

Secretar CA.,




J1 3/60/05 02.1991; C.U.L: RO 1883902 ﬁgw&wﬁ
Sediul: Str. Industnala nr. 8, Constanta

Cont: ROZSBTRLO1401202694292XX

Banca: Transilvania Constanta

Tel./Fax : 0241-618581; 0241-694863

Ty U%&‘iGlP ——
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CATRE, C A 4

CONSILIUL LOCAL CONSTANTA TSIONE LT

Prin prezenta, in conformitate cu prevederile art. 9 alin. 2, lit. b), art.13 alin. 2
coroborat cu art. 22 alin. 1-3 din O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice va aducem Ia cunostinta faptul ca prin Hotararea Consiliului de
Administratie RATC Constanta nr 15/27.03.2018 a fost aprobata propunerea pentru
componenta de management a planului de administrare a regiei elaborati de directorii
regiei si planul de administrare (i (in integralitate).

Planul de administrare urmeaza a fi transmis spre aprobare autoritatii publice
tutelare in perioada urmatoare.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADM!NBJ;RATIE

R N
AL R\A.T.C. CONSTANTA, i, a”‘—'::\\
2

GHEORGHE UNGU

Secretar C.A.
Ligia D¢ mltru

O\l

il



QRAIG

J13/60/1991; C.U.1.: RO 1883902
Sediul: str. Industriala nr. 8,Constanta
Tel: (40) -(241) 618581; Fax: (40)-(241) 694863;

E-mail: office@ratc.ro

HOTARAREA
nr. 15/27.03.2018

Consiliul de Administratie al R.A.T.C. Constanta, numit in baza H.C.L. nr.

413/27.11.2017 si H.C.L. nr. 50/15.02.2018, intrunit in sedinta din data de
27.03.2018;

Avand in vedere punctul 1 de pe ordinea de zi referitor la aprobarea propunerii
pentru componenta de management a planului de administrare a regiei, elaborata de
directorii regiei si a planului de administrare (in integralitate);

in temeiul prevederilor art. 9 alin. 2, lit. b), art.13 alin. 2 coroborat cu art. 22 alin.
1-3 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
¢u modificérile si completérile uiterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba cu unanimitate de voturi propunerea pentru componenta de
management a planului de administrare a regiei elaboratd de directorii regiei Si
planul de administrare (in integralitate).

Art.2. Serviciul secretariat al Consiliului de Administratie va comunica prezenta
hotérare si planul de administrare Consiliului local Constanta, in vederea negocierii si
aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, conform legii.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL R.A.T.C. CONSTANTA -




CONSTANT,  ROMANIA
% WY E JUDETUL CONSTANTA
‘BN ) MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL
COMISIA NR.1 de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante si

TomIS
SonsTANTIANA

RAPORT

Vazand expunerea de motive a d-lui primar Decebal Figddsu inregistrati sub
nr.63273/16.04.2018;

Analizand proiectul de hotdrdre privind aprobarea planului de
administrare al Regiei Autonome de Transport in Comun Constanta.

Comisia, Intrunita azi /j 97.04’, Qafﬁ in conformitate cu prevederile art.44
alin.(1) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publici locald (republicat3),
avizeaza FAVORABIL/NBEAMORABII proiectul de hotdrare prezentat.

PRESEDINTE COMISIE,

ANDREIAS CRISTIAN MARIUS

\;)/M(;J g



ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA

MUNICIPIUL CONSTANTA

CONSILIUL LOCAL

COMISIA NR.3 pentru servicii publice, comert, turism si agrement

Tomis
CONsTANTIANR

[ Py

RAPORT

Vazand expunerea de motive a d-lui primar Decebal Fagdd3u inregistrats sub
nr.63273/16.04.2018;

Analizand proiectul de hotdrare privind aprobarea planului de
administrare al Regiei Autonome de Transport in Comun Constanta.

Comisia, intrunitd azi /ZQZ Z&?ZZ in conformitate cu prevederile art.44

alin.(1) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publici local (republicatd),
avizeaza FAVORABIL/NEFAVORABIL proiectul de hotdrdre prezentat.

PRESEDINTE COMISIE,

CATALIN-FLORIN PAPUC




cONSTANT,  ROMANIA
5 WY @ JUDETUL CONSTANTA

§ MUNICIPIUL CONSTANTA

CONSILIUL LOCAL

COMISIA NR.5 pentru administratie publics, juridica, apararea ordinii
publice, respectarea drepturilor si libertstilor cetateanului

- TauIs
ConsTAuTIARR

RAPORT

Vdzénd expunerea de motive a d-lui primar Decebal Fdgadau inregistratd sub
nr.63273/16.04.2018;

Analizdnd proiectul de hotirare privind aprobarea planului de
administrare al Regiei Autonome de Transport in Comun Constanta.

Comisia, Intrunitd azi /75/04.&/? , in conformitate cu prevederile art.44
alin.(1) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald (republicata),
avizeaza FAVORABIL/NEF VORABIL proiectul de hotdrare prezentat.

PRESEDINTE COMISIE,
ADRIANA ARGHIRESCU
A
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